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По первому образованию я ин-
женер по авиационным приборам 
и измерительно-вычислительным 
комплексам, в свое время окон-
чил Ульяновский политехнический 
институт, после которого рабо-
тал в Управлении внутренних дел 
Ульяновской области инспектором 
лицензионно-разрешительного от-
дела. Тогда-то мне, в числе других 
инспекторов со всей России, пред-
ложили обучиться в Уральском 
юридическом институте МВД РФ. 
Раньше я не мечтал быть юристом, 
но это предложение показалось 
мне интересным. Был конец 90-х 
годов прошлого столетия, права 
граждан приобрели большую цен-
ность, чем это было в советское 
время, возникли новые правовые 
взаимоотношения, и это все при-
влекало мое внимание. Мне нра-
вилось изучать юриспруденцию, 
кроме правовых дисциплин, были 
интересны логика, которая хоро-

шо сочеталась с моим базовым 
техническим образованием, и пси-
хология. По мере обучения я пони-
мал, что хочу реализовать себя в 
профессии юриста, и стал думать 
о судебной работе, поскольку это 
вершина юриспруденции.

Не верю в судьбу, но в моей 
жизни часто бывает так  – начина-
ешь о чем-то думать, и к тебе на-
чинают притягиваться какие-то со-
бытия, естественным образом, как 
будто сами собой из пространства 
появляются предложения. Так, в 
2002 году возник институт помощ-
ников судей, и одна моя знакомая 
рассказала, что в Ульяновском об-
ластном суде проводится конкурс 
на эту новую должность. Я принял 
в нем участие и стал работать в 
суде. У меня к тому времени был 
хороший опыт аналитической ра-
боты, я отлично владел компью-
терной техникой, умел работать 
с правовыми базами. Помогало и 
техническое образование.

Через пять лет я оказался го-
тов к самостоятельной работе, 
сдал экзамен и в положенный срок 
был назначен судьей в Сурский 
районный суд Ульяновской обла-
сти. Это было в 2008 году. Рабо-
тать было непросто. Нас, судей, в 
районе было всего двое, поэтому 
ни о какой специализации мы и 
не слышали, рассматривали все 
дела  – и гражданские, и адми-
нистративные, и уголовные, и по 
апелляционной инстанции тоже. 
Но чаще всего случались про-

стые бытовые споры, например, 
бабушек-соседок, которые не мог-
ли договориться о границах своих 
участков. И тогда я заметил, что 
им нужно дать возможность выго-
вориться в корректном лексиконе, 
который используется в суде, что-
бы они могли простить друг другу 
все обиды и продолжить доброе 
соседство. Подобное примирение 
было особенно интересным и пси-
хологически важным моментом в 
работе, чему я всегда считал необ-
ходимым способствовать.

Так прошло пять лет. Поскольку 
моя семья оставалась в Ульянов-
ске, желание вернуться в город 
становилось все более сильным, и 
снова, как будто сама собою, поя-
вилась возможность. В Ульяновске 
по инициативе Совета судей пери-
одически проводились различные 
спортивные мероприятия, в кото-
рых я нередко принимал участие. 
И на одном таком мероприятии  – 
это была лыжная эстафета  – наш 
районный суд не смог сформиро-
вать целую команду, поскольку со-
трудников было мало, и Арбитраж-
ный суд Ульяновской области тоже 
не смог. И мне было предложено 
выступить за арбитраж. Ирина 
Вячеславовна Ипполитова, пред-
седатель судебного состава Ар-
битражного суда Ульяновской об-
ласти, тогда сказала пророческое: 
«Ну, все, ты теперь наш!» Это была 
шутка, но, как известно, в любой 
шутке есть доля правды. Спустя 
некоторое время я съездил на со-
беседование к председателю суда 
Татьяне Петровне Шаповаловой, 
принял участие в конкурсе и в 2012 
году стал судьей административ-
ной коллегии Арбитражного суда 
Ульяновской области.

Кстати сказать, мое первое 
впечатление о Татьяне Петровне 
Шаповаловой было такое  – она 
умеет улыбаться! Для меня это 
было непривычно, ведь мой преж-
ний руководитель Нина Павловна 
Лысюкова, председатель Улья-
новского областного суда, всег-
да была очень строгой и ее труд-
но было увидеть улыбающейся.  
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А Татьяна Петровна, кроме того, 
что настоящий профессионал 
своего дела и очень требователь-
ный руководитель, обладает таки-
ми качествами, как человечность, 
женственность, обаяние, чувство 
юмора. Безусловно, это легендар-
ная личность, и я очень рад и горд, 
что мне довелось поработать под 
ее руководством.

Надо отметить, что коллектив 
Арбитражного суда Ульяновской 
области всегда был открыт для по-
мощи новым судьям. После суда 
общей юрисдикции мне, конечно, 
понадобилось некоторое время, 
чтобы разобраться в особенностях 
арбитражного процесса. И я очень 
благодарен коллегам за помощь, 
прежде всего Сергею Петровичу 
Рогожину (ныне судье Суда по ин-
теллектуальным правам) и Ирине 
Вячеславовне Ипполитовой, за со-
ставом которой я был закреплен. 
Взыскание, главы 24, 25 Арби-
тражного процессуального кодек-
са РФ, новые составы Кодекса РФ 
об административных правонару-
шениях, которые мне ранее не до-
водилось рассматривать, норма-
тивные и ненормативные право-
вые акты, действие-бездействие 
органов исполнительной власти  – 
вопросов было много, и к Сергею 
Петровичу и Ирине Вячеславовне 
можно было обратиться с любым 
из них. Также я благодарен Вячес-
лаву Владиславовичу Тимофееву, 
заместителю председателя суда, 
в то время руководителю адми-
нистративной коллегии. Человек 
глубоких знаний, он умеет легко 
и доступно передавать их своим 
подчиненным. Благодаря этим 
людям и прошлому опыту судьи 
общей юрисдикции у меня не было 
страха сделать что-то не так. Ка-
ким бы сложным ни было дело, 
всегда знаешь, что рано или позд-
но его рассмотришь  – разберешь 
доказательства, изучишь практику 
и разрешишь.

И аппарат в Ульяновском ар-
битраже был очень хороший. От-
личные специалисты работали и в 
канцелярии, и в отделе кадров, и в 
сфере информатизации. Не могу 
не сказать спасибо моему помощ-
нику Ларисе Журавихиной и секре-
тарю судебного заседания Марине 
Голубевой. Очень важно, насколько 
профессионален аппарат у судьи, 
насколько точно и качественно вы-
полняются поставленные задачи. 
Ларисе и Марине я полностью до-
верял, потому что обе они были и 

есть высоко квалифицированные 
и работоспособные товарищи, с 
глубокой ответственностью и са-
моотдачей относящиеся к нашему 
делу.

Позже меня перевели в «бан-
кротный» состав. Институт бан-
кротства в то время начал актив-
но развиваться, количество дел 
неуклонно росло, и судей первой 
инстанции стали переквалифици-
ровать на эту отрасль юриспру-
денции. Здесь моим проводником 
была Наталья Анатольевна Ма-
доннова, председатель состава, 
профессионал самой высочайшей 
квалификации. Она обладает уни-
кальной способностью настолько 
четко и понятно изложить суть дела 
или ответить на твои вопросы, что 
не остается ни одной непрояснен-
ной детали и решение становится 
очевидным.

Банкротство для меня  – самое 
сложное в судейской работе. Я 
никак не мог увидеть результат 
своей работы, уловить, ради чего я 
вообще это делаю. В администра-
тивных спорах из представленных 
сторонами доказательств понятно, 
кого судебная система имеет воз-
можность защитить или примирить 
стороны судебного спора. А в бан-
кротных делах столько хитроспле-
тений, которые зачастую не видны, 
столько скрытых интересов, что не 
понять, кому ты приносишь поль-
зу в результате своей работы. А 
ведь хочется эмоциональной удо-
влетворенности. В суде важно не 
только полно и всесторонне рас-
смотреть дело и вынести закон-
ное, обоснованное решение. Важ-
но также, чтобы стороны получили 
какое-то психологическое разре-
шение своего конфликта. Иными 
словами, людям необходимо чье-
то волевое решение, чтобы они 
смогли закрыть свой гештальт. На 
мой взгляд, именно в этом работа 
судьи и состоит. У меня создалось 
впечатление и о такой нашей мис-
сии.

С 2020 года я работаю в Один-
надцатом арбитражном апелля-
ционном суде. Вообще заметил за 
собой такую особенность – каждые 
пять-шесть лет мне хочется сме-
нить место работы, развиваться 
дальше. Может быть, это связано с 
эмоциональным выгоранием, а но-
вое место – это новые люди, новые 
эмоции, новый импульс, желание 
и интерес овладеть способностью 
разрешать до этого не знакомые 
глубоко правовые коллизии.

Наиля Равильевна Сафаева1, 
председатель Одиннадцатого ар-
битражного апелляционного суда, 
произвела на меня колоссальное 
впечатление. Это человек неве-
роятной красоты  – и внешней, и 
внутренней, и при этом большая 
умница, профессионал высочай-
шего класса. При этом, как мне 
кажется, она видит в окружающих 
лишь всё самое хорошее и умеет 
им об этом сказать высоко образ-
ным языком. Только мечтать мож-
но о таком руководителе! После 
беседы с Наилей Равильевной все 
мои сомнения рассеялись, и ре-
шение о переходе в апелляцион-
ную инстанцию было принято.

Сейчас я, помимо дел, возни-
кающих из административных и 
иных публичных правоотношений, 
рассматриваю и исковые дела о 
возмещении убытков, поставках, 
страховании – это новое для меня 
направление, и тут техническое 
образование очень помогает. Кол-
лектив у нас очень дружный, хоро-
ший, с крепкими взаимосвязями. 
И моим девчонкам  – аппарату, с 
которым я сейчас работаю,  – по-
мощнику Светлане Агафонкиной 
и секретарю судебного заседания 
Ксении Борченко большое спаси-
бо, они молодцы.

И Самара мне нравится. Волга 
и её набережная, театр оперы и 
балета, который теперь называет-
ся «Шостакович. Опера. Балет»,  – 
вот главные ее достопримеча-
тельности, которые я полюбил 
всей душой. Но домом для меня 
по-прежнему пока является Улья-
новск – там осталась мама и дети.

В заключении хотелось бы еще 
раз выразить большую призна-
тельность и благодарность всем 
судьям и работникам аппарата 
Арбитражного суда Ульяновской 
области, с которыми мне довелось 
работать. И я сейчас, с позиции 
судьи апелляционной инстанции, 
ясно вижу, что это самый лучший 
арбитражный суд первой инстан-
ции в нашем регионе. По крайней 
мере, для меня.

Из книги «К Х Всероссийскому 
съезду судей: Экономическое 

правосудие в Самаре» 
(Одиннадцатый арбитражный 

апелляционный суд, 2022)

1 Н.Р. Сафаева – председатель Одиннад-
цатого арбитражного апелляционного 
суда в 2017-2023 годах. В настоящее 
время – судья Одиннадцатого арбитраж-
ного апелляционного суда.
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